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ÚVOD 

Tato koncepce rozvoje školy byla vytvořena jako podklad pro konkurz na funkci ředitele Střední odborné školy, 

Stříbro, Benešova 508 a kromě mých manažerských záměrů se opírá také o  

 strategii vzdělávací politiky České republiky do roku 2030+ 

 kritéria hodnocení kvalitní školy ČŠI 

 školní vzdělávací programy 

 zprávy ČŠI 

 vlastní znalosti situace ve škole 

 

Střední odborná škola, Stříbro, Benešova 508, vykonává činnost střední školy, domova mládeže a školní jídelny. 

Aktuálně se ve škole vzdělává 320 žáků v 15 třídách, přičemž jedna třída je dvouoborová. Pro školní rok 2024/25 

je z důvodu velkého počtu uchazečů, který vyplývá zejména z aktuální populační situace, očekáván nárůst o 60 

žáků (45 žáků čtvrtých ročníků odejde, 106 jich bude přijato). Aktuální kapacita učeben je 350 míst, kapacita 7 

počítačových učeben 130 míst. 

Domov mládeže sídlí na adrese Sokolská 247, Stříbro a aktuálně zajišťuje ubytování a výchovně vzdělávací 

činnost 33 žákům školy a 8 žákům Gymnázia a Obchodní akademie Stříbro ve dvou výchovných skupinách. Školní 

hospodářství sídlí na adrese Stříbro, Dukelská 894. Škola provozuje vlastní autoškolu, která umožňuje získat 

řidičské oprávnění skupin B a T. 

 

 

ZÁKLADNÍ  DLOUH ODOBÁ V IZE  ŠKOLY 

Hlavním úkolem této vize je naplňovat cíle vzdělávání, které jsou stanoveny ve školních vzdělávacích 

programech jednotlivých studijních oborů. Poskytovat kvalitní odborné vzdělání, připravovat žáky 

k úspěšnému vykonání maturitní zkoušky a následný bezproblémový vstup do praxe a odpovídající 

uplatnění na pracovním trhu. 

Mezi další stěžejní dlouhodobé cíle a úkoly patří: 

 

 Zrealizovat výstavbu nové části budovy a zvýšit tak kapacitu školy o 150 míst. 

 Zvýšit a následně stabilizovat počet uchazečů o studium na škole. 

 Spolupracovat a komunikovat se zřizovatelem, pomáhat naplňovat jeho cíle a vize. 

 Reagovat na požadavky trhu práce v regionu, rozvíjet spolupráci s místními firmami, na základě 

aktuální situace přizpůsobit nabídku vzdělávání. 

 Účelně a hospodárně nakládat s finančními prostředky školy 

 Starat se o kvalitu pedagogického sboru, připravit se  vzhledem k jeho věkové struktuře na budoucí 

fluktuaci na několika klíčových pozicích. 

 

Naplnění základní vize školy je úzce spojeno s naplňováním koncepčních cílů v každé z jednotlivých 

sledovaných oblastí. 
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VÝCHOVNĚ VZDĚLÁVACÍ OBLAST 
Škola poskytuje střední vzdělání s maturitní zkouškou v oborech Agropodnikání (41-41-M/01), 
Veřejnosprávní činnost (68-43-M/01), Přírodovědné lyceum (78-42-M/05) a Informační technologie (18-
20-M/01). Ve škole se aktuálně vzdělává celkem 320 žáků v 15 třídách. 

Úkoly a cíle 

 Základním cílem je důrazně dbát na plnění školních vzdělávacích programů jednotlivých oborů, školní 

vzdělávací programy pravidelně aktualizovat a revidovat. 

 Metodicky vést pedagogický sbor ke vzájemné spolupráci. K zajištění tohoto cíle vytvořit ve škole roli 

„pedagogického mentora“, kterým bude budoucí zástupkyně ředitele. Ve spolupráci s ní organizovat 

motivační workshopy a semináře jak interně, tak s externími odborníky. Jejich cílem bude: 

o ukázat smysl sdílení poznatků a zkušeností pomocí vzájemných hospitací. 

o naučit pedagogy pracovat s metodami kritického myšlení (RWCT). 

o nabízet při výuce aktivity a činnosti využívající a podporující kreativitu a samostatné řešení 

problémů žáky. 

o zvyšovat procentuální zastoupení interaktivní výuky. 

 Zapracovat změny spojené s informatickým vzděláváním do jednotlivých ŠVP, zohlednit přitom 

mezipředmětové vztahy u jednotlivých oborů. 

 Zohledňovat při aktualizacích vzdělávacích programů potřeby trhu práce a potencionální uplatnění 

absolventů. 

 Posílit jazykové vzdělávání organizací zahraničních pobytů s výukou ve školách v anglicky a německy 

mluvících zemích (první proběhne na jaře 2025). 

 Umožnit nahrazení profilové maturitní zkoušky z cizího jazyka certifikační zkouškou. 

 Podporovat kulturně vzdělávací akce pro žáky (divadla, exkurze). 

 Po výstavbě nové části budovy zřídit pro potřeby vedení školního bufetu žákovskou firmu. 

 Důsledně dbát na dodržování základních principů slušného chování a vystupování. 

Rozšíření vzdělávací nabídky o nový obor 

V roce 2027 bude dokončena nová část školní budovy s tělocvičnou, učebnami, šatnami a dalším 
zázemím. Kapacita školy bude tedy dostatečná na to, abychom mohli od školního roku 2027/28 nabízet 
případné další možnosti vzdělávání.  

Úkoly a cíle 
 V zemědělském oboru Agropodnikání dochází za poslední roky k častým odchodům žáků 

z prospěchových důvodů. Také úspěšnost zejména u společné části maturitní zkoušky je podstatně nižší 

než u ostatních oborů. Vzhledem k materiálnímu vybavení a pedagogickému obsazení školy by tedy 

vhodnou alternativou a doplněním byl tříletý učební obor 41-51-H/01 Zemědělec – farmář.  

Absolventi tohoto oboru by v případě zájmu o maturitní zkoušku mohli následně absolvovat některý 

z dvouletých nástavbových oborů buď na jiné škole (Bor, Planá) nebo budeme zcela určitě schopni 

vhodný nástavbový obor otevřít také na naší škole. 

Školní poradenské pracoviště 

Školní poradenské pracoviště je tvořeno výchovnou poradkyní a metodikem prevence. Výchovná 
poradkyně dle aktuální potřeby informuje pedagogický sbor o žácích se speciálními vzdělávacími 
potřebami, o zprávách z poradenských pracovišť a opatřeních z nich vyplývajících. Aktuálně má škola 
37 žáků se speciálními vzdělávacími potřebami (11,5%). 
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Úkoly a cíle 

 Spolupracovat se školskými poradenskými pracovišti za účelem zajištění propojenosti poradenských 

služeb poskytovaných školou se službami specializovaných poradenských zařízení. 

 Ve spolupráci se školním poradenským pracovištěm učit pedagogy efektivně vyhledávat žáky se 

speciálními vzdělávacími potřebami, žáky ohrožené neúspěchem a žáky nadané, dál s nimi odborně 

pracovat, přistupovat ke každému z nich individuálně podle jeho aktuálních potřeb. 

 Obsadit pozici metodika prevence kvalifikovaným pracovníkem, případně zajistit doplnění jeho 

kvalifikace. Pravidelně dál vzdělávat tým školního poradenského pracoviště. 

 Organizovat preventivní programy ke snížení potenciálního výskytu rizikového chování. 

 Důsledně vyhodnocovat stav a aktivity za uplynulý školní rok. 

 Průběžně aktualizovat veškerou dokumentaci – Školní preventivní strategii školy, Preventivní program 
školy, Strategii předcházení školní neúspěšnosti, šikaně a dalším projevům rizikového chování. 

Domov mládeže 

Na domově mládeže pracuje jeden vedoucí vychovatel a dvě vychovatelky. V letošním školním roce 
poskytuje ubytování 33 žákům naší školy a 8 žákům Gymnázia a Obchodní akademie.  
Aktuální Školní vzdělávací program pochází z roku 2016. 

Úkoly a cíle 

 Vybudovat nabídku volnočasových aktivit pro žáky na domově mládeže. 

 Zavést pravidelnou hospitační činnost. 

 Jasně stanovit organizační strukturu i pracovní náplně na jednotlivých pozicích. 

 Revidovat a aktualizovat Školní vzdělávací program pro domov mládeže. 

 Vytvořit plán dalšího vzdělávání vychovatelů. 

 

ŘÍZENÍ ŠKOLY A PERSONÁLNÍ OBLAST 
Ve škole aktuálně pracuje celkem 60 zaměstnanců. Pedagogický sbor tvoří 39 učitelů a 3 vychovatelé, 
ředitelka školy má k dispozici 2 zástupce ředitele. 
Provozní úsek tvoří ekonomka, hospodářka, školník, 6 uklízeček, recepční, vedoucí školní jídelny, 5 
kuchařek, opravář a instruktor autoškoly, zahradnice. 

Úkoly a cíle 

 V procesu řízení školy bezvýhradně dodržovat platnou legislativu. 

 Jasně definovat organizační strukturu, formulovat náplň práce a delegovat pravomoci na jednotlivých 

pozicích. 

 Důsledně provádět kontrolní činnosti ve spolupráci se všemi vedoucími pracovníky. 

 Včas a podrobně plánovat organizaci školního roku a zveřejňovat ji. 

 Kompletně přepracovat školní řád, který nedoznal výraznějších změn již několik let, pravidelně ho 

aktualizovat v souladu s platnou legislativou. 

 Provést kontrolu a revizi veškeré další povinné dokumentace školy a vnitřních předpisů. 

 Vytvářet příznivé pracovní klima napříč všemi pracovními pozicemi, nenásilnou formou organizovat 

společné kulturní, sportovní a odpočinkové akce. 

 Realizovat elektronický spisový systém. 

 Ve spolupráci s místními složkami IZS vytvořit plán nácviků chování v krizových situacích. 

 Vytvořit jasný a srozumitelný systém evaluace školy. 

 Otevřeně komunikovat se studentským parlamentem, efektivně pracovat s jeho zpětnou vazbou. 

 Vytvářet důstojné podmínky a zázemí pro práci provozních zaměstnanců. 
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Pedagogický sbor 

Pedagogický sbor je aktuálně tvořen 39 z velké části kvalifikovanými učiteli, z nichž jsou 3 externisté. 
Aktuálně 3 učitelky jsou na rodičovské dovolené. Věkový průměr sboru je 48 let. V časovém horizontu 
6 let dosáhne důchodového věku 9 pedagogů. 
Všichni učitelé jsou vůči sobě navzájem velmi vstřícní a k sobě loajální, ve sboru panuje velmi příjemná 
a přátelská atmosféra. Pomoc kolegovi je zde automatická věc, řada pedagogů udržuje přátelské vztahy 
i mimo profesní život.  

Úkoly a cíle 
 Využít velkého potenciálu pedagogického sboru a budovat stabilní spolupracující tým učitelů, který se 

snaží o rozvoj a růst školy a uvědomuje si vlastní zodpovědnost za její profil. 

 Vytvořit smysluplný a podrobný Plán dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků, zohlednit v něm jak 

osobnostní a profesní rozvoj každého učitele, tak také potřeby školy pro plnění jejích cílů a strategií. 

Při plánování dalšího vzdělávání přistupovat ke každému učiteli individuálně. 

 Pro plnění výchovně vzdělávacích cílů (viz výše) organizovat vlastní vzdělávací akce a semináře, nikoli 

však plošně, ale v malých pracovních skupinách, aby mohl být program těchto workshopů vytvořen 

v návaznosti na individuální potřeby každého učitele. 

 Zapojit předsedy předmětových komisí do procesu řízení školy, delegovat na ně dílčí  pravomoci. 

 Být otevřený k inovativním nápadům kolegů, dávat jim pravidelně prostor ke sdílení zkušeností, návrhů 

a nápadů s ostatními. 

 Vyhledávat nové mladé perspektivní učitele, ve spolupráci se zkušenými kolegy jim poskytovat 

metodickou podporu, seznamovat je se školním prostředím a začleňovat je do chodu školy. 

 Přivést do školy a profesně zaškolit nového učitele odborného výcviku pro autoškolu. Bude tak možné 

v rámci žákovských benefitů provozovat autoškolu i pro zájemce z ostatních oborů.  

 

 

MATERIÁLNÍ OBLAST 

Budova školy 

V budově školy se nachází celkem 13 učeben, 5 počítačových učeben, laboratoř chemie, tělocvična, IT 
dílna, školní kuchyně, jídelna a recepce. V každé z učeben je buď interaktivní tabule (celkem 9) nebo 
dataprojektor s počítačem. Kapacita školy je v současnosti na hranici únosnosti, pro potřeby výuky má 
škola v nájmu dvě učebny v nedaleké ZŠ Revoluční 1431. 

Úkoly a cíle 

 Úspěšně zrealizovat rozsáhlou výstavbu nové tělocvičny, pavilonu učeben, garáží a dalšího zázemí, 

která započne v roce 2025. 

 Při správě a obnově majetku efektivně spolupracovat se zřizovatelem. 

 Zvýšit bezpečnost ve škole realizací bezkontaktního čipového vstupu hlavním i bočním vchodem pro 

žáky i zaměstnance. 

 Aktivně vyhledávat projektové výzvy a zapojovat se do projektů vedoucích ke zlepšení finanční a 

materiální situace  školy, jmenovat ve škole projektového manažera, který bude při realizaci projektů 

úzce spolupracovat s vedením školy. 

 Vybudovat bezdrátový školní informační systém jako prostředek ochrany při krizových situacích. 

 Zřídit ve škole zabezpečenou žákovskou síť. 
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Školní jídelna 

Školní jídelna denně produkuje cca 450 porcí jídel, z čehož je cca 45 snídaní a 45 večeří pro žáky 
ubytované na domově mládeže, 250 obědů pro žáky a zaměstnance školy a 100 obědů pro strávníky 
z řad veřejnosti jako doplňková činnost. Pracuje zde jedna vedoucí školní jídelny, jedna vedoucí 
kuchařka a čtyři kuchařky. Kvalita jídla je dle hodnocení strávníků na velmi vysoké úrovni, kuchařky se 
zároveň velmi pečlivě starají o úroveň prostředí ve školní jídelně. 

Úkoly a cíle 

 Kapacita kuchyně je prakticky naplněna, a proto by mělo od školního roku 2024/25, kdy bude školu 

navštěvovat o cca 70 žáků více než dosud, dojít k výraznému omezení prodeje obědů veřejnosti, které 

se nejeví jako efektivní jak z hlediska finančního, tak z hlediska organizace práce kuchařek. 

 Důrazně dbát při tvorbě rozvrhu na potřeby a kapacitu jídelny a kuchyně. 

 Obnovovat stárnoucí vybavení školní kuchyně a starat se o důstojné prostředí pro kuchařský personál. 

 

Školní hospodářství 

Školní hospodářství tvoří plocha skleníků o výměře cca 900 m2, oplocený prostor zahrady, 26 ha 
pozemků pro polní pěstování. Je využíváno pro výuku praxe a praktických cvičení oborů Agropodnikání 
a Přírodovědné lyceum. Veškerý sezónní sortiment je k prodeji pro veřejnost. V současnosti se 
připravuje realizace projektu IROP na modernizaci školního hospodářství. 

Úkoly a cíle 
 Dokončit realizaci projektu IROP – přesklení skleníků, nákup čerpadla a multifunkčního traktoru, 

výstavba hygienického zázemí pro školní hospodářství. 

 Zrealizovat úzké propojení mezi školním hospodářstvím a školní kuchyní v oblasti dodávek čerstvé 

zeleniny a dalších výpěstků. Vytvořit efektivní pěstební plán jednotlivých plodin tak, aby produkty 

školního hospodářství byly maximálně využity pro stravování žáků po co největší možnou část školního 

roku. 

 Propojit v maximální míře učební i odbornou praxi žáků oboru Agropodnikání s činnostmi na školním 

hospodářství. 

 

Budova domova mládeže 

Domov mládeže v Sokolské ulici, vzdálený cca 1 km od školy, má reálnou kapacitu 50 lůžek. Zajišťuje 
ubytování pro žáky naší školy a Gymnázia a Obchodní akademie. Žáci jsou ubytováni ve 2-3 lůžkových 
pokojích s wi-fi připojením. Kromě toho disponuje domov mládeže malou tělocvičnou a kuchyňkou. 
Kromě ubytování pro žáky poskytuje domov mládeže v případě volných kapacit ubytování pro zájezdy, 
skupiny i jednotlivce. 

Úkoly a cíle 
 Zbudovat na domově mládeže výdejnu jídel, aby žáci nemuseli docházet na večeře do budovy školy, 

vybavit ji potřebným zařízením a nádobím jak pro potřebu výdeje večeří, tak pro individuální potřebu 

žáků.  

 Postupně obnovit zastaralé zařízení a vybavení pokojů. 

 Zvýšit kapacitu domova mládeže přebudováním nevyužitého bytu na další tři pokoje. 

 Vybavit studovnu ICT zařízením pro přípravu ubytovaných žáků na vyučování. 
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OBLAST DIGITÁLNÍCH KOMPETENCÍ 
Škola disponuje celkem 7 počítačovými učebnami, v každé z nich je 15-25 počítačových stanic. Učebny 
jsou využívány jak pro výuku odborných předmětů oboru Informační technologie, tak pro potřeby výuky 
jakýchkoli dalších předmětů. Ostatní učebny jsou vybaveny buď interaktivní tabulí, nebo 
dataprojektorem. Každý z pedagogů má k dispozici dle vlastního uvážení buď stolní počítač v kabinetu, 
nebo notebook. 
Při výuce jsou digitální technologie z velké části využívány k prezentaci výukových materiálů 
Žáci mají možnost používat při vyučování vlastní zařízení (notebook, tablet). Tuto možnost využívá malá 
část z nich. Škola využívá  školní informační systém ŠkolaOnline, v němž pracuje s moduly: 

o školní matrika 
o elektronická třídní kniha 
o evidence a omlouvání docházky 
o komunikační kanál se zákonnými zástupci 
o průběžná a závěrečná hodnocení 
o tvorba rozvrhu a suplování 

Úkoly a cíle 

 Rozšíření využití portálu Škola Online o další moduly a funkce jako např. 

o vkládání digitalizovaných dokumentů týkajících se průběhu vzdělávání jednotlivých žáků 

o sdílení výukových materiálů a zdrojů 

o testování 

o vkládání tematických plánů a jejich další využití při kontrole odučenosti. 

o provázanost s docházkovým zařízením, evidence pozdních příchodů a dřívějších odchodů 

o plány práce a školních akcí 

o evidence a správa podpůrných opatření, digitalizace dokumentace z pedagogicko-

psychologické poradny 

Portál ŠkolaOnline má obrovský potenciál, intuitivně lze objevovat a využívat další nové funkce. 

Prostředkem k co možná nejefektivnějšímu využití je vzájemné sdílení a předávání zkušeností mezi 

jednotlivými učiteli.  

 Office 365 – zavedení a využívání cloudových služeb. Cílem je připravit plán pro efektivní využití tohoto 

systému ve výuce, při komunikaci mezi žáky, zákonnými zástupci a učiteli, při řízení školy. 

 Metoda BYOD – postupně vytvářet prostředí pro začleňování digitálních technologií do školní výuky v 

režimu BYOD. 

 Při výběru odborného výukového software spolupracovat s partnery ze soukromého sektoru. 

 Materiálně zajistit podporu rozvoje digitálních kompetencí pro žáky ze sociálně slabých rodin, například 

možností zapůjčení školního zařízení. 

 Při správě a údržbě školní počítačové sítě maximálně využívat možnosti propojení s výukou odborných 

předmětů oboru Informační technologie.  
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PUBLIC RELATIONS 
Škola se zviditelňuje jednak na nejrůznějších prezentačních akcích pro školy a jednak pořádáním svých 
dvou stěžejních akcí - Dnů školní zahrady a Dožínek. Akce probíhají za spolupráce se stříbrskými 
mateřskými a základními školami, těší se oblibě veřejnosti, nicméně řadu let organizačně stagnují. 
V digitálním prostředí se škola prezentuje webovými stránkami, na sociálních sítích aktivní není. 
Dvakrát ročně probíhají ve škole za poměrně vysokého zájmu veřejnosti Dny otevřených dveří. 

Úkoly a cíle 

 Provést kompletní výstavbu nových webových stránek školy. Do aktualizace stránek zapojit další členy 

pedagogického sboru. 

 Řízeně prezentovat školu na sociálních sítích za kooperace garanta oboru Informační technologie a 

všech žáků školy, zejména pak žáků oboru Informační technologie. 

 Zlepšit, zefektivnit a zprofesionalizovat organizaci dvou stěžejních propagačních akcí školy – Dožínek 

a Dnů školní zahrady. Pro každou z akcí vytvořit stálý organizační tým, který bude na základě 

předchozích zkušeností a zpětné vazby tyto akce precizovat. Využít těchto akcí nejen k prezentaci školy, 

ale i k možnému setkávání s rodiči stávajících i potencionálních žáků, s vedením města, ostatních škol 

i širokou veřejností. 

 Udržovat a prohlubovat spolupráci se sociálními partnery školy. 

 

 

EVALUACE ŠKOLY 
Škola pravidelně analyzuje a vyhodnocuje úspěšnost žáků při maturitních zkouškách a na základě 
výsledků přijímá podpůrná opatření ke zvýšení úspěšnosti. Dále se škola pravidelně účastní šetření ČŠI. 
V současnosti probíhá v součinnosti se studentským parlamentem hodnocení školy pomocí 
elektronického dotazníkového šetření. 
 

 Hodnocení realizovat jak na vlastní úrovni, tak pomocí externích hodnocení. 

 Provádět hodnocení pravidelně v průběhu celého roku. 

 Do hodnocení zahrnout veškeré části školy – školní hospodářství, domov mládeže, školní jídelnu atd. 

 Využít jako stěžejního prostředku pro vlastní hodnocení Plán vlastního hodnocení v InspIS ŠVP. 

 

 Pro vlastní hodnocení dále využívat a realizovat  

o pravidelné schůzky se zástupci studentského parlamentu 

o analýzu výsledků jednotlivých částí maturitní zkoušky 

o dotazníková šetření se zaměstnanci, žáky i zákonnými zástupci 

o závěry z hospitační činnosti 

o externí šetření ČŠI 

 

ZÁVĚR 
Koncepce rozvoje školy není statickým dokumentem. Obsah koncepce musí být průběžně aktualizován neustále 

konkretizován a upřesňován vzhledem k měnícím se podmínkám.  

Koncepce rozvoje školy je ale především dokumentem sdíleným a veřejným. Plnění a dosahování cílů v ní 

obsažených musí být pravidelně vyhodnocováno.  

Pro své záměry a rozvoj  školy chci pomocí věcné a otevřené komunikace získat všechny zainteresované strany 

- učitele, žáky, rodiče, zřizovatele, sociální partnery i veřejnost a vybudovat tak moderní, kvalitní a spolupracující 

školu, ve které panuje pozitivní a přátelská atmosféra. 
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