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UvoD

Tato koncepce rozvoje Skoly byla vytvorena jako podklad pro konkurz na funkci reditele Stredni odborné Skoly,
Stfibro, Benesova 508 a kromé mych manaZerskych zamér( se opira také o

e strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
e kritéria hodnoceni kvalitni Skoly CSI

e Skolni vzdélavaci programy

e zprévy CSI

e vlastni znalosti situace ve Skole

Stredni odborna skola, Stribro, Benesova 508, vykonava cinnost stredni $koly, domova mladeze a Skolni jidelny.
Aktudlné se ve $kole vzdélava 320 Zaku v 15 tidach, pficemz jedna tfida je dvouoborova. Pro Skolni rok 2024/25
je z divodu velkého poctu uchazecu, ktery vyplyva zejména z aktudlni populacni situace, ocekavan narst o 60
7akU (45 zaka Ctvrtych roénika odejde, 106 jich bude prijato). Aktualni kapacita uceben je 350 mist, kapacita 7
pocitacovych uceben 130 mist.

Domov mléadeze sidli na adrese Sokolska 247, Stribro a aktualné zajistuje ubytovani a vychovné vzdélavaci
cinnost 33 z4k{m Skoly a 8 Zakim Gymnazia a Obchodni akademie Stfibro ve dvou vychovnych skupinach. Skolni
hospodarstvi sidli na adrese Stribro, Dukelska 894. Skola provozuje vlastni auto$kolu, kterd umoziuje ziskat
ridicské opravnéni skupin BaT.

ZAKLADNI DLOUHODOBA VIZE SKOLY

Hlavnim Ukolem této vize je napliovat cile vzdélavani, které jsou stanoveny ve Skolnich vzdélavacich
programech jednotlivych studijnich obor(. Poskytovat kvalitni odborné vzdélani, pfipravovat zaky
k Gspésnému vykonani maturitni zkousky a nasledny bezproblémovy vstup do praxe a odpovidajici
uplatnéni na pracovnim trhu.

Mezi dalsi stéZejni dlouhodobé cile a Ukoly patri:

Zrealizovat vystavbu nové Casti budovy a zvysit tak kapacitu Skoly o 150 mist.
Zvysit a nasledné stabilizovat pocet uchazect o studium na Skole.

Spolupracovat a komunikovat se zfizovatelem, pomahat napliovat jeho cile a vize.

N N NN

Reagovat na pozadavky trhu préace v regionu, rozvijet spolupraci s mistnimi firmami, na zakladé
aktualni situace pFizplsobit nabidku vzdélavani.

<\

Ucelné a hospodarné nakladat s finanénimi prostredky Skoly

<\

Starat se o kvalitu pedagogického sboru, pripravit se vzhledem k jeho vékové strukture na budouci
fluktuaci na nékolika klicovych pozicich.

Naplnéni zakladni vize $koly je Uzce spojeno s napliovanim koncepénich cilll v kazdé z jednotlivych
sledovanych oblasti.



VYCHOVNE VZDELAVACI OBLAST

Souéasny

Souéasny

stav

Skola poskytuje stredn/ vzdélani s maturitni zkouskou v oborech Agropodnikani (41-47-M/0J)
Verejnospravni cinnost (68-43-M/01), Prirodoveané lyceum (78-42-M/05) a Informacni technologie (18-
20-M/01). Ve skole se aktualné vzdeldvd celkem 320 Zaku v 15 tridach.

Ukoly a cile

Zékladnim cilem je dirazné dbat na plnéni Skolnich vzdélavacich programu jednotlivych obord, $kolni
vzdélavaci programy pravidelné aktualizovat a revidovat.
Metodicky vést pedagogicky shor ke vzajemné spolupréci. K zajisténi tohoto cile vytvorit ve Skole roli
,pedagogického mentora“, kterym bude budouci zastupkyné reditele. Ve spolupraci s ni organizovat
motivacni workshopy a seminare jak interné, tak s externimi odborniky. Jejich cilem bude:

o ukazat smysl sdileni poznatki a zku$enosti pomoci vzajemnych hospitaci.

o naucit pedagogy pracovat s metodami kritického mysleni (RWCT).

o nabizet pfi vyuce aktivity a ¢innosti vyuzivajici a podporujici kreativitu a samostatné reseni

problému Zéky.

o zvySovat procentualni zastoupeni interaktivni vyuky.
Zapracovat zmény spojené s informatickym vzdélavanim do jednotlivych SVP, zohlednit pfitom
mezipfedmétové vztahy u jednotlivych obort.
Zohlednovat pri aktualizacich vzdélavacich programd potfeby trhu prace a potencionalni uplatnéni
absolventd.
Posilit jazykové vzdélavani organizaci zahranicnich pobytl s vyukou ve $koléch v anglicky a némecky
mluvicich zemich (prvni probéhne na jare 2025).
Umoznit nahrazeni profilové maturitni zkousky z ciziho jazyka certifikacni zkouskou.
Podporovat kulturné vzdélavaci akce pro zaky (divadla, exkurze).
Po vystavbé nové ¢asti budovy zfidit pro potreby vedeni skolniho bufetu Zakovskou firmu.
DUsledné dbat na dodrzovani zékladnich principd slusného chovani a vystupovani.

Rozsifeni vzdélavaci nabidky o novy obor

stav

Vroce 2027 bude dokoncena nova cast skolni budovy s télocvicnou, ucebnami, satnami a dalsim
zazemim. Kapacita skoly bude tedy dostatecna na to, abychom mohli od skolniho roku 2027/28 nabizet
pripadné dalsi moznosti vzaelavani.

Ukoly a cile

V zemédélském oboru Agropodnikdni dochdzi za posledni roky kcCastym odchodim Zzaku
neZ u ostatnich obord. Vzhledem k materidlnimu vybaveni a pedagogickému obsazeni Skoly by tedy
vhodnou alternativou a doplnénim byl tfilety ucebni obor 47-57-H/01 Zemédélec - farmar:

Absolventi tohoto oboru by v pfipadé zajmu o maturitni zkousku mohli nasledné absolvovat néktery
z dvouletych néastavbovych obort bud na jiné Skole (Bor, Pland) nebo budeme zcela uréité schopni
vhodny nastavbovy obor otevrit také na nasi Skole.

Skolni poradenské pracovisté

Soucasny stav

Skolni’ poradenské pracovisté je tvoreno vychovnou poradkyn/ a metodikem prevence. Vychovnd
poradkyné dle aktualni potreby informuje pedagogicky sbor o Zacich se specialnimi vzdélavacimi
potrebami, o zpravach z poradenskych pracovist a opatrenich z nich vyplyvajicich. Aktualné ma skola
37 Zaku se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami (11.5%).



Ukoly a cile

Spolupracovat se Skolskymi poradenskymi pracovisti za Ucelem zajiSténi propojenosti poradenskych
sluzeb poskytovanych Skolou se sluzbami specializovanych poradenskych zafizeni.

Ve spolupréci se Skolnim poradenskym pracovistém ucit pedagogy efektivné vyhledavat zaky se
specialnimi vzdélavacimi potrebami, Zaky ohroZené nelspéchem a zaky nadané, dal s nimi odborné
pracovat, pristupovat ke kazdému z nich individualné podle jeho aktualnich potreb.

Obsadit pozici metodika prevence kvalifikovanym pracovnikem, pripadné zajistit doplnéni jeho
kvalifikace. Pravidelné dal vzdélavat tym Skolniho poradenského pracoviste.

Organizovat preventivni programy ke snizeni potencialniho vyskytu rizikového chovani.

DuUsledné vyhodnocovat stav a aktivity za uplynuly Skolni rok.

Priibézné aktualizovat veskerou dokumentaci - Skolni preventivni strategii skoly, Preventivni program
Skoly, Strategii predchazens skolni nedspésnost;, sikané a dalsim prajevim rizikového chovani.

Domov mladeze

Soucasny
stav

Na domoveé mladeze pracuje jeden vedouci vychovatel a dvé vychovatelky. V letosnim skolnim roce
poskytuje ubytovani' 33 Zakum nasi skoly a 8 Zakum Gymnazia a Obchodni akademie.
Aktudlni Skolni vzdéldvaci program pochazi z roku 2076,

Ukoly a cile

Vybudovat nabidku volnocasovych aktivit pro Zaky na domové mladeze.

Zavést pravidelnou hospitacni ¢innost.

Jasné stanovit organizacni strukturu i pracovni naplné na jednotlivych pozicich.
Revidovat a aktualizovat Skolni vzdélavaci program pro domov mlédeze.
Vytvorit plan dalsiho vzdélavani vychovateld.

RIZENI SKOLY A PERSONALNI OBLAST

Soucasny stav

Ve skole aktualné pracuje celkem 60 zaméstnancu. Pedagogicky sbor tvori 39 ucitelu a 3 vychovatele,
reditelka skoly ma k dispozici 2 zastupce reditele.

Provozni usek tvori ekonomka, hospodarka, skolnik, 6 uklizecek, recepcni vedoucr skolni jidelny, 5
kucharek, opravar a instruktor autoskoly, zahradnice.

Ukoly a cile

V procesu rizeni Skoly bezvyhradné dodrZovat platnou legislativu.

Jasné definovat organizacni strukturu, formulovat napln prace a delegovat pravomoci na jednotlivych
pozicich.

Dlsledné provadét kontrolni ¢innosti ve spolupraci se véemi vedoucimi pracovniky.

Vcas a podrobné planovat organizaci $kolniho roku a zverejnovat ji.

Kompletné prepracovat Skolni rad, ktery nedoznal vyraznéjsich zmén jiz nékolik let, pravidelné ho
aktualizovat v souladu s platnou legislativou.

Provést kontrolu a revizi veskeré dal$i povinné dokumentace $koly a vnitfnich predpisd.

Vytvaret priznivé pracovni klima napric véemi pracovnimi pozicemi, nenasilnou formou organizovat
spolecné kulturni, sportovni a odpocinkové akce.

Realizovat elektronicky spisovy systém.

Ve spolupréci s mistnimi slozkami IZS vytvorit plén nacviki chovéni v krizovych situacich.

Vytvorit jasny a srozumitelny systém evaluace Skoly.

Otevrené komunikovat se studentskym parlamentem, efektivné pracovat s jeho zpétnou vazbou.
Vytvéret distojné podminky a zazemi pro préaci provoznich zaméstnancu.



Pedagogicky shor

Soucasny stav

Pedagogicky sbor je aktualné tvoren 39 z velké casti kvalifikovanymi uciteli z nichZ jsou 3 externiste.
Aktudlné 3 ucitelky jsou na rodicovské dovolené. Vekovy prameér sboru je 48 let. V casoveém horizontu
6 let dosahne dichodoveho veku 9 pedagogu.

Vsichni ucitelé jsou viici sobé navzajem velmi vstricni a k sobé loajalni ve sboru panuje velmi prijemnd
a pratelskd atmosféra. Pomoc kolegovi je zde automaticka véc, rada pedagogu udrzuje pratelské vztahy
/ mimo profesni Zivot.

Ukoly a cile

Vyuzit velkého potencidlu pedagogického sboru a budovat stabilni spolupracujici tym uCiteld, ktery se
snazi 0 rozvoj a rist Skoly a uvédomuije si vlastni zodpovédnost za jeji profil.

Vytvorit smysluplny a podrobny Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, zohlednit v ném jak
osobnostni a profesni rozvoj kazdého ucitele, tak také potreby skoly pro plnéni jejich cill a strategii.
Pri planovani dalsiho vzdélavani pristupovat ke kazdému uciteli individualné.

Pro plnéni vychovné vzdélavacich cilli (viz vySe) organizovat vlastni vzdélavaci akce a seminare, nikoli
véak plo$né, ale v malych pracovnich skupinach, aby mohl byt program téchto workshopl vytvoren
v ndvaznosti na individualni potfeby kazdého ucitele.

Zapojit predsedy predmétovych komisi do procesu rizeni Skoly, delegovat na né diléi pravomoci.

Byt otevreny k inovativnim ndpadim kolegd, davat jim pravidelné prostor ke sdileni zkuSenosti, ndvrha
a napadd s ostatnimi.

Vyhleddvat nové mladé perspektivni uCitele, ve spolupraci se zkusenymi kolegy jim poskytovat
metodickou podporu, seznamovat je se Skolnim prostredim a zaclenovat je do chodu Skoly.

Privést do Skoly a profesné zaskolit nového ucitele odborného vycviku pro autoskolu. Bude tak mozné
v ramci zakovskych benefiti provozovat auto$kolu i pro zajemce z ostatnich oboru.

MATERIALNI OBLAST
Budova skoly

Souéasny stav

V budove skoly se nachazi celkem 13 uceben, 5 pocitacovych uceben, laborator chemie, télocvicna, IT
dilna, skolni kuchyné, jidelna a recepce. V kazde z uceben je bud' interaktivni tabule (celkem 9) nebo
dataprojektor s pocitacem. Kapacita skoly je v soucasnosti na hranici unosnosti, pro potreby vyuky ma
skola v ndjmu aveé ucebny v nedaleké ZS Revolucni 1431

Ukoly a cile

Uspésné zrealizovat rozsahlou vystavbu nové télocviény, pavilonu udeben, garézi a dalstho zazem,
ktera zapocne v roce 2025.

Pri spravé a obnové majetku efektivné spolupracovat se zfizovatelem.

Zvysit bezpecnost ve Skole realizaci bezkontaktniho cipového vstupu hlavnim i bocnim vchodem pro
zaky i zaméstnance.

Aktivné vyhleddvat projektové vyzvy a zapojovat se do projektl vedoucich ke zlepSeni finanéni a
materidlni situace $koly, jmenovat ve $kole projektového manaZera, ktery bude pfi realizaci projekt
Gzce spolupracovat s vedenim skoly.

Vybudovat bezdratovy skolni informacni systém jako prostredek ochrany pri krizovych situacich.
Zridit ve Skole zabezpecenou zakovskou sit.



Skolni jidelna

Skolni jidelna denné produkuje cca 450 porci jidel, z cehoZ je cca 45 snidani a 45 veceri pro Zaky
ubytované na domové mladeze, 250 obédu pro Zaky a zameéstnance skoly a 100 obédu pro straviniky
7 rad verejnosti jako doplrikova cinnost. Pracuje zde jedna vedouci skolni jidelny, jedna vedouci
kucharka a ctyri kucharky. Kvalita jidla je dle hodnoceni stravniku na velmi vysokeé drovni, kucharky se
zaroverni velmi peclive staraji o droven prostredi ve skolni jidelné.

Souéasny stav

Ukoly a cile

e Kapacita kuchyné je prakticky naplnéna, a proto by mélo od Skolniho roku 2024/25, kdy bude Skolu
navstévovat o cca 70 zaku vice nez dosud, dojit k vyraznému omezeni prodeje obédl verejnosti, které
se nejevi jako efektivni jak z hlediska financniho, tak z hlediska organizace prace kucharek.

e Ddrazné dbét pfi tvorbé rozvrhu na potreby a kapacitu jidelny a kuchyné.

e Obnovovat starnouci vybaveni $kolni kuchyné a starat se o distojné prostredi pro kucharsky personal.

Skolni hospodarstvi

kolni hospodarstvi’ tvori plocha skleniku o vymeére cca 900 m2. oploceny prostor zahrady, 26 ha
pozemku pro polni péstovani. Je vyuzivano pro vyuku praxe a praktickych cvicens obord Agropodnikani
a Prirodovédné lyceum. Veskery sezonni sortiment je k prodeji pro verejnost V soucasnosti se
pripravuje realizace projektu IROP na modernizaci skolniho hospodarstvi

Soucasny stav

Ukoly a cile

e DokonCit realizaci projektu IROP - preskleni sklenikl, ndkup Cerpadla a multifunkéniho traktoru,
vystavba hygienického zazemi pro Skolni hospodarstvi.

e Zrealizovat Uzké propojeni mezi Skolnim hospodarstvim a Skolni kuchyni v oblasti dodavek Cerstvé
zeleniny a dalSich vypéstkd. Vytvorit efektivni péstebni plan jednotlivych plodin tak, aby produkty
Skolniho hospodarstvi byly maximalné vyuzity pro stravovani zakd po co nejvétsi moznou ¢ast $kolniho
roku.

e Propojit v maximalni mife ucebni i odbornou praxi zaku oboru Agropodnikani s ¢innostmi na Skolnim
hospodarstvi.

Budova domova mladeze

Domov mladeze v Sokolské ulici, vzdaleny cca 1 km od skoly, ma realnou kapacitu 50 lizek. Zajistuje
ubytovani pro Zaky nasi skoly a Gymnazia a Obchodni akademie. Zaci jsou ubytovani ve 2-3 liZkovych
pokojich s wi-fi pripajenim. Kromé toho disponuje domov mladeZe malou télocvicnou a kuchyrkou.
Kromé ubytovani pro Zaky poskytuje domov mladeze v pripadeé volnych kapacit ubytovani pro zajezay,
Skupiny i jednotlivce.

Soucasny stav

Ukoly a cile

e Zbudovat na domové mladeze vydejnu jidel, aby Zaci nemuseli dochazet na vecere do budovy Skoly,
vybavit ji potrebnym zarizenim a nadobim jak pro potrebu vydeje veceri, tak pro individualni potfebu
74k,

e Postupné obnovit zastaralé zarizeni a vybaveni pokojd.

e Zvysit kapacitu domova mladeze prebudovanim nevyuzitého bytu na dalsi tri pokoje.

e Vybavit studovnu ICT zarizenim pro pfipravu ubytovanych Zaku na vyucovani.



OBLAST DIGITALNICH KOMPETENCI

Soucasny stav

Skola disponuje celkem 7 pocitacovymi ucebnami, v kazdeé z nich je 75-25 pocitacovych stanic. Ucebny
Jsou vyuzivany jak pro vyuku odbornych predmeétd oboru Informacni technologie, tak pro potreby vyuky
Jakychkoli  dalsich predmétd. Ostatni ucebny jsou vybaveny bud  interaktivii tabuli nebo
dataprojektorem. Kazdy z pedagogu md k dispozici dle viastniho uvazeni bud’ stolni pocitac v kabinetu,
nebo notebook.
Pri vyuce jsou digitalni technologie z velké casti vyuzivany k prezentaci vyukovych materialu
Zaci maji moznost pouZivat pri vyucovani viastni zarizens (notebook; tablet). Tuto moznost vyuzivé mals
cast z nich. Skola vyuZivd skolni informacni systém SkolaOnline, v némz pracuje s moduly:

o skolni matrika

s v

elektronickd triadni kniha

o
o evidence a omlouvani dochazky
o komunikacni kanal se zakonnymi zastupci
o prubéznd a zavérecna hodnoceni
o tvorba rozvrhu a suplovani
Ukoly a cile

RozsiFeni vyuziti portalu Skola Online o dali moduly a funkce jako napf.

o vkladani digitalizovanych dokumentd tykajicich se pribéhu vzdélavani jednotlivych zaku
sdileni vyukovych materiall a zdrojQ
testovani
vkladani tematickych planu a jejich dalsi vyuZiti pfi kontrole oducenosti.
provazanost s dochdzkovym zafizenim, evidence pozdnich prichodu a drivéjSich odchodd
plany préce a skolnich akci
evidence a sprava podplurnych opatfeni, digitalizace dokumentace z pedagogicko-
psychologické poradny

O O O O O O

Portal SkolaOnline méa obrovsky potencial, intuitivné lze objevovat a vyuzivat dal$i nové funkce.
Prostredkem k co mozna nejefektivnéjSimu vyuziti je vzajemné sdileni a predavani zkusenosti mezi
jednotlivymi uciteli.

Office 365 - zavedeni a vyuzivani cloudovych sluzeb. Cilem je pfipravit plan pro efektivni vyuziti tohoto
systému ve vyuce, pri komunikaci mezi zaky, zakonnymi zastupci a uciteli, pri Fizeni Skoly.

Metoda BYOD - postupné vytvaret prostredi pro zaclenovani digitalnich technologii do $kolni vyuky v
rezimu BYOD.

Pri vybéru odborného vyukového software spolupracovat s partnery ze soukromého sektoru.
Materialné zajistit podporu rozvoje digitalnich kompetenci pro zaky ze socialné slabych rodin, napriklad
moznosti zapujceni $kolniho zafizeni.

Pri spravé a udrzbé skolni pocitacové sité maximalné vyuzivat moznosti propojeni s vyukou odbornych
predmétd oboru Informacni technologie.



PUBLIC RELATIONS

Soucasny stav

Skola se zviditelriuje jednak na nejriiznéjsich prezentacnich akcich pro skoly a jednak poradanim svych
dvou stéZejnich akci - Dnd skolni zahrady a DoZinek. Akce probihaji’ za spoluprace se stribrskymi
materskymi a zakladnimi skolami, tési se oblibé verejnosti, nicméné radu let organizacné stagnuji.
V digitalnim prostredi’ se skola prezentuje webovymi strankami, na socialnich sitich aktivni’ neni.
Dvakrat rocné probihaji ve skole za pomeérne vysokého zajmu verejnosti Dny otevrenych adveri.

Ukoly a cile

Provést kompletni vystavbu novych webovych stranek skoly. Do aktualizace stranek zapojit dalsi cleny
pedagogického shoru.

Rizené prezentovat $kolu na sociélnich sitich za kooperace garanta oboru Informaéni technologie a
véech Zaka $koly, zejména pak Zaku oboru Informaéni technologie.

Zlepsit, zefektivnit a zprofesionalizovat organizaci dvou stézejnich propagacnich akci Skoly - Dozinek
a DnU $kolni zahrady. Pro kazdou z akci vytvorit staly organizacni tym, ktery bude na zakladé
predchozich zkudenosti a zpétné vazby tyto akce precizovat. Vyuzit téchto akci nejen k prezentaci skoly,
ale i k moznému setkavani s rodici stavajicich i potencionélnich zaku, s vedenim mésta, ostatnich $kol
i Sirokou verejnosti.

Udrzovat a prohlubovat spolupréci se socialnimi partnery Skoly.

EVALUACE SKOLY

Soucasny stav

Skola pravidelné analyzuje a vyhodnocuje Uspésnost Zaki pri maturitnich zkouskach a na zékladé
vysledkd prijima podpiirnd opatreni ke zvyseni uspésnosti Déle se skola pravidelné icastni Setreni CS).

V soucasnosti  probihd v soucinnosti se  studentskym parlamentem hodnoceni skoly pomoci
elektronickeho dotaznikoveho setreni.

Hodnoceni realizovat jak na vlastni Grovni, tak pomoci externich hodnoceni.

Provéadét hodnoceni pravidelné v prubéhu celého roku.

Do hodnoceni zahrnout veskeré Casti Skoly - Skolni hospodarstvi, domov mladeze, Skolni jidelnu atd.
Vyuzit jako stéZejniho prostredku pro vlastni hodnoceni Pl&n vlastniho hodnocent v InsplS SVP.

Pro vlastni hodnoceni dale vyuzivat a realizovat

o pravidelné schlizky se zastupci studentského parlamentu
analyzu vysledku jednotlivych ¢asti maturitni zkousky
dotaznikova Setreni se zaméstnanci, zaky i zakonnymi zastupci
zavéry z hospitacni ¢innosti
externi Setfeni CSI

O O O O

ZAVER
Koncepce rozvoje $koly neni statickym dokumentem. Obsah koncepce musi byt pribézné aktualizovan neustale
konkretizovan a upresnovan vzhledem k ménicim se podminkam.

Koncepce rozvoje Skoly je ale predevsim dokumentem sdilenym a verejnym. Plnéni a dosahovani cild v ni
obsazenych musi byt pravidelné vyhodnocovano.

Pro své zameéry a rozvoj $koly chci pomoci vécné a oteviené komunikace ziskat véechny zainteresované strany
- ucitele, Zaky, rodice, zfizovatele, socialni partnery i verejnost a vybudovat tak moderni, kvalitni a spolupracujici
Skolu, ve které panuje pozitivni a pratelska atmosféra.
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